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Kurs kwalifikacyjny z zakresu

zarzadzania oswiata — dlaczego warto?

Jednym z niezbednych wymagan stawianych kan-
dydatom na stanowisko dyrektora publicznej szkoty
lub publicznej placéwki jest posiadanie udokumen-
towanych kwalifikacji z zakresu zarzadzania. Wymég
ten ma na celu zapewnienie, ze dyrektor posiada nie
tylko wiedzg z zakresu prawa o$wiatowego, odpowied-
nie kwalifikacje pedagogiczne, ale réwniez niezbedne
kompetencje menedzerskie do kierowania szkota. Za-
rzadzanie o$§wiata ma na celu zapewnienie wysokiej
jakosci ksztalcenia, bezpieczeristwa uczniéw i spraw-
nego funkcjonowania szkoly. Kwalifikacje takie moz-
na uzyska¢ migdzy innymi poprzez ukofczenie kursu
kwalifikacyjnego z zakresu zarzadzania o$wiata, pro-
wadzonego zgodnie z przepisami w sprawie placéwek
doskonalenia nauczycieli (stanowi o tym § 1 pkt 2
Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia
11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagan, jakim po-
winna odpowiada¢ osoba zajmujaca stanowisko dy-
rektora oraz inne stanowisko kierownicze w publicz-
nym przedszkolu, publicznej szkole podstawowej,
publicznej szkole ponadpodstawowej oraz publiczne;j
placéwee, Dz. U. z 2023 1. poz. 2578). Obowiazuja-
cy, zatwierdzony w 2015 r. przez Ministra Edukacji
Narodowej, Ramowy Plan i Program Kursu Kwali-
fikacyjnego z Zakresu Zarzadzania O$wiata wynosi
210 godzin zaje¢ teoretycznych i praktycznych obej-
mujacych obszary tematyczne: przywédztwo eduka-
cyjne w szkole, przywddztwo do uczenia sig i rozwoju
indywidualnego, polityka o$wiatowa - dyrektor jako
lider w $rodowisku, zarzadzanie zasobami ludzkimi,
zarzadzanie strategiczne w kontekscie prawnym, spo-
tecznym i finansowym, zarzadzanie wlasnym roz-
wojem zawodowym. W roku szkolnym 2026/2027
Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli
w Bydgoszczy przygotowato oferte kursu kwalifika-
cyjnego z zakresu zarzadzania o$wiata skierowanego
do nauczycieli planujacych petnienie funkeji kie-
rowniczych w szkotach i placéwkach o$wiatowych.
Oprécz zagadnien wymaganych przepisami prawa,
program kursu zostal poszerzony o zagadnienia zwia-
zane z technologiami informacyjnymi w zarzadzaniu
placéwkami oswiatowymi, BHP w placéwce oswia-

towej, Al w pracy dyrektora szkoly. Program kursu
obejmuje réwniez praktyki kierownicze, ktére po-
zwalaja poszerzy¢ wiedzg o praktyczne umiejetnosci
w zakresie zarzadzania szkota miedzy innymi w ob-
szarze organizacji pracy szkoly (warunki lokalowe,
wyposazenie, organizacja przestrzeni, zagospodaro-
wanie terenéw przyszkolnych), sprawowania nadzo-
ru pedagogicznego (formy nadzoru, dokumentacja
zwigzana z nadzorem pedagogicznym, ocena pracy
nauczycieli, organizacja pracy z uczniem ze specjal-
nymi potrzebami edukacyjnych), finanséw szkoly
(wsp6tpraca z organem prowadzacym szkote, budzet
szkoty, zaméwienia publiczne, odpowiedzialnos¢ za
prawidlowe dysponowanie srodkami uje¢tymi w pla-
nie finansowym, gospodarowanie majatkiem szkoly,
kontrola zarzadcza), zadari dyrektora jako pracodaw-
cy (procedury nawiazania, rozwiazania stosunku pra-
cy, utlopy - wypoczynkowy, uzupetniajacy, wycho-
wawczy, bezptatny, dla poratowania zdrowia, szkole-
niowy, na zadanie; zwolnienie z pracy z powodu sity
wyzszej, procedury wynagradzania, przyznawania
nagréd, odpowiedzialno$¢ pracownikéw wynikajaca
z Kodeksu pracy, odpowiedzialnos¢ dyscyplinarna
nauczycieli, zarzadzanie zasobami ludzkimi - kadra
pedagogiczna i pracownikami administracyjnymi),
obstugi kancelaryjno-archiwalnej szkoly (zasady pro-
wadzenia dokumentacji szkolnej, ochrona danych
osobowych i informacji niejawnych), wspétpracy dy-
rektora z organami szkoly (radg pedagogiczna, rada
szkoly, rada rodzicoéw, samorzadem uczniowskim).
Zapewniamy mozliwos¢ realizacji praktyk kierowni-
czych pod okiem do$wiadczonych dyrektoréw. Zaje-
cia prowadzone sa przez ekspertéw i praktykéw, co
stanowi gwarancj¢ zdobycia wiedzy i praktycznych
umiejetnosci niezbednych w skutecznym zarzadzaniu
zespolem, finansami i procesami edukacyjnymi. Kurs
odpowiada na aktualne wyzwania stojace przed ka-
dra zarzadzajaca w obszarze edukacji. Szczegétowych
informacji udziela kierownik kursu dr Emilia Balana-
-Mroczkowska, tel. 52 349 31 50 wew. 44, email:
emilia.balana-mroczkowska@cen.bydgoszcz.pl



